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“We’re entering a new 
world in which data 
may be more important 
than software.”

Tim O’Reilly, founder

O’Reilly Media
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Employers are negatively 
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that frequently have little 
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a candidate’s potential  
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We Have More Data Than Ever
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�W�I�X�W�����%�H�H�M�X�M�S�R�E�P�P�]�����W�S�Q�I���T�I�S�T�P�I���R�I�I�H���p�G�E�V�I�I�V���F�V�I�E�O�W�q���J�S�V���V�I�E�W�S�R�W���Y�R�V�I�P�E�X�I�H���X�S���X�L�I�M�V���T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�E�P���P�M�Z�I�W�����W�Y�G�L���E�W���X�S���X�E�O�I���G�E�V�I���S�J���E�R��
�I�P�H�I�V�P�]���T�E�V�I�R�X���S�V���E���]�S�Y�R�K���G�L�M�P�H�����)�Q�T�P�S�]�I�V�W���Q�Y�W�X���F�I���E�F�P�I���X�S���G�E�P�M�F�V�E�X�I���X�L�I�M�V���V�I�U�Y�M�V�I�Q�I�R�X�W���X�S���L�I�P�T���%�-���M�H�I�R�X�M�J�]���X�L�I���Q�S�W�X���E�T�T�V�S�T�V�M�E�X�I��
�G�E�R�H�M�H�E�X�I�W���J�S�V���E���N�S�F�����E�R�H���X�S���Q�E�O�I���W�Y�V�I���X�L�I�W�I���O�M�R�H�W���S�J���V�I�Z�M�W�M�S�R�W���E�V�I���E�R���E�G�G�Y�V�E�X�I���V�I�¥�I�G�X�M�S�R���S�J���X�L�I�M�V���R�I�I�H�W��



Other Use Cases for AI in the Talent Space

�;�I���L�E�Z�I���I�\�E�Q�M�R�I�H���W�S�Q�I���S�J���X�L�I���[�E�]�W���%�-���G�E�R���S�Z�I�V�G�S�Q�I���T�E�W�X���¥�E�[�W���M�R���[�S�V�O�J�S�V�G�I��
�Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X�����E�R�H���K�M�Z�I�R���I�\�E�Q�T�P�I�W���W�Y�G�L���E�W���G�S�V�T�S�V�E�X�I���G�E�V�I�I�V���[�I�F�W�M�X�I�W�����0�I�X�m�W���P�S�S�O���E�X���W�S�Q�I��
�S�X�L�I�V���X�E�P�I�R�X���J�Y�R�G�X�M�S�R�W���X�L�E�X���X�E�O�I���T�P�E�G�I���M�R���S�V�K�E�R�M�^�E�X�M�S�R�W���X�S�H�E�]�����E�R�H���L�S�[���%�-���G�E�R���M�Q�T�E�G�X���X�L�I�Q��

�-�R�X�I�V�R�E�P���Q�S�F�M�P�M�X�]�� �%�X���Q�S�W�X���S�V�K�E�R�M�^�E�X�M�S�R�W�����p�M�R�X�I�V�R�E�P���Q�S�F�M�P�M�X�]�q���L�E�W���F�I�I�R���P�M�Q�M�X�I�H���X�S���S�G�G�E�W�M�S�R�E�P�P�]���T�S�W�X�M�R�K���N�S�F�W���M�R�X�I�V�R�E�P�P�]���F�I�J�S�V�I��
�W�S�Y�V�G�M�R�K���J�V�S�Q���X�L�I���S�Y�X�W�M�H�I�����1�S�W�X���S�J���X�L�I���X�M�Q�I�����I�Q�T�P�S�]�I�I�W���¤�R�H���R�I�[���G�L�E�P�P�I�R�K�I�W���I�\�X�I�V�R�E�P�P�]�����R�S�X���M�R�X�I�V�R�E�P�P�]�����-�X���M�W���S�J�X�I�R���Y�R�G�P�I�E�V���M�R���E�R��
�S�V�K�E�R�M�^�E�X�M�S�R���S�J���X�I�R�W���S�V���I�Z�I�R���L�Y�R�H�V�I�H�W���S�J���X�L�S�Y�W�E�R�H�W���S�J���I�Q�T�P�S�]�I�I�W���L�S�[���E�R���I�Q�T�P�S�]�I�I���Q�M�K�L�X���Q�S�Z�I���M�R�X�I�V�R�E�P�P�]�����8�L�M�W���M�W���T�E�V�X�M�G�Y�P�E�V�P�]��
�X�V�Y�I���[�L�I�R���X�L�I���T�S�X�I�R�X�M�E�P���Q�E�X�G�L���M�W���P�I�W�W���I�Z�M�H�I�R�X���S�V���G�V�S�W�W�I�W���S�V�K�E�R�M�^�E�X�M�S�R�E�P���P�M�R�I�W�����%�V�X�M�¤�G�M�E�P���M�R�X�I�P�P�M�K�I�R�G�I���G�E�R���L�I�P�T���I�Q�T�P�S�]�I�I�W���F�V�I�E�O��
�H�S�[�R���X�L�I�M�V���I�\�T�I�V�M�I�R�G�I���M�R�X�S���G�E�T�E�F�M�P�M�X�M�I�W�����E�R�H���W�I�I���[�L�E�X���M�R�X�I�V�R�E�P���V�S�P�I�W���E�V�I���E�Z�E�M�P�E�F�P�I���X�L�E�X���Q�E�X�G�L���X�L�I���R�I�I�H���J�S�V���X�L�S�W�I���G�E�T�E�F�M�P�M�X�M�I�W���S�V��
�[�L�E�X���X�L�I�]���G�E�R���P�I�E�V�R���X�S���T�Y�V�W�Y�I���E�R���E�W�T�M�V�E�X�M�S�R�E�P���V�S�P�I�����%�R���I�Q�T�P�S�]�I�I���G�E�R���I�Z�I�R���W�I�I���[�L�E�X���G�E�T�E�F�M�P�M�X�M�I�W���E�V�I���R�I�I�H�I�H���J�S�V���E���V�S�P�I���X�L�I�]���E�W�T�M�V�I��
�X�S�����E�R�H���T�Y�V�W�Y�I���G�S�Y�V�W�I�[�S�V�O���M�J���R�I�I�H�I�H���X�S���T�V�I�T�E�V�I���X�L�I�Q���J�S�V���X�L�E�X���M�R�X�I�V�R�E�P���V�S�P�I��

�,�6���T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�E�P�W���E�R�H���Q�E�R�E�K�I�V�W�����X�S�S�����G�E�R���M�Q�T�V�S�Z�I���M�R�X�I�V�R�E�P���Q�S�F�M�P�M�X�]���X�L�V�S�Y�K�L���%�-�����6�E�X�L�I�V���X�L�E�R���[�E�M�X�M�R�K���J�S�V���X�L�I���I�\�M�X���M�R�X�I�V�Z�M�I�[���X�S���H�I�X�I�V�Q�M�R�I��
�[�L�]���E���T�I�V�W�S�R���U�Y�M�X�����X�L�I�]���G�E�R���V�I�E�G�L���S�Y�X���X�S���T�I�S�T�P�I���E�F�S�Y�X���M�R�X�I�V�R�E�P���V�S�P�I�W���[�L�I�V�I���X�L�I�M�V���G�E�T�E�F�M�P�M�X�M�I�W���¤�X�����8�L�I�]���G�E�R���F�Y�M�P�H���W�Y�G�G�I�W�W�M�S�R���T�P�E�R�W��
�W�L�S�[�M�R�K���[�L�M�G�L���T�I�S�T�P�I���L�E�Z�I���X�L�I���T�S�X�I�R�X�M�E�P���X�S���Q�S�Z�I���Y�T�����Y�W�M�R�K���X�L�I���%�-���X�L�E�X���L�E�W���Q�I�E�W�Y�V�I�H���X�L�I���G�E�V�I�I�V���X�V�E�N�I�G�X�S�V�M�I�W���S�J���Q�M�P�P�M�S�R�W���S�J���T�I�S�T�P�I��

Avoiding layoffs: ���'�S�Q�T�E�R�M�I�W���L�E�Z�I���P�E�M�H���S�J�J���F�]���X�L�I���L�Y�R�H�V�I�H�W���E�R�H���L�M�V�I�H���F�]���X�L�I���L�Y�R�H�V�I�H�W���E�P�Q�S�W�X���W�M�Q�Y�P�X�E�R�I�S�Y�W�P�]�����E�W���F�Y�W�M�R�I�W�W���R�I�I�H�W��
�L�E�Z�I���G�L�E�R�K�I�H�����;�M�X�L���X�L�I���Y�W�I���S�J���E�V�X�M�¤�G�M�E�P���M�R�X�I�P�P�M�K�I�R�G�I�����G�S�Q�T�E�R�M�I�W���G�E�R���W�E�Z�I���N�S�F�W���F�]���T�P�E�G�M�R�K���I�Q�T�P�S�]�I�I�W���[�L�S���S�X�L�I�V�[�M�W�I���[�S�Y�P�H���L�E�Z�I���F�I�I�R��
�P�I�X���K�S���M�R���M�R�X�I�V�R�E�P���T�S�W�M�X�M�S�R�W���[�L�I�V�I���X�L�I�M�V���G�E�T�E�F�M�P�M�X�M�I�W���E�V�I���E���¤�X����
�8�L�I���Y�R�M�U�Y�I���E�F�M�P�M�X�]���S�J���%�-���X�S���Q�E�X�G�L���T�I�S�T�P�I���[�M�X�L���S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�M�I�W���E�X��
�W�G�E�P�I���M�W���I�W�T�I�G�M�E�P�P�]���M�Q�T�S�V�X�E�R�X���J�S�V���E�Z�S�M�H�M�R�K���P�E�]�S�J�J�W��

Contingent work:  �1�M�P�P�M�S�R�W���S�J���H�S�P�P�E�V�W���E�V�I���W�T�I�R�X���F�]���G�S�Q�T�E�R�M�I�W��
�S�R���K�M�K�����G�S�R�X�V�E�G�X�����X�I�Q�T�S�V�E�V�]�����W�I�E�W�S�R�E�P�����E�R�H���S�X�L�I�V���G�S�R�X�M�R�K�I�R�X��
�[�S�V�O�I�V�W���[�M�X�L�S�Y�X���X�V�I�E�X�M�R�K���X�L�I���I�\�T�I�R�W�I���E�W���E���P�S�R�K�I�V���X�I�V�Q��
�M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�����E�W���X�L�I�]���[�S�Y�P�H���J�S�V���J�Y�P�P���X�M�Q�I���I�Q�T�P�S�]�I�I�W����

�8�E�O�I���X�L�I���I�\�E�Q�T�P�I���S�J���E���P�E�V�K�I�����J�E�V���¥�Y�R�K���G�S�Q�T�E�R�]���P�S�S�O�M�R�K��
�J�S�V���W�S�Q�I�S�R�I���[�L�S���W�T�I�E�O�W���4�S�V�X�Y�K�Y�I�W�I���X�S���F�Y�M�P�H���E���[�I�F�W�M�X�I�����7�S�Q�I�S�R�I���M�R���X�L�E�X���P�E�V�K�I���G�S�Q�T�E�R�]�m�W���[�S�V�O�J�S�V�G�I���Q�E�]���L�E�Z�I���X�L�I���P�E�R�K�Y�E�K�I��
�W�O�M�P�P�W���R�I�I�H�I�H�����&�Y�X���X�L�I���G�S�Q�T�E�R�]���Q�E�]���F�I���Y�R�E�[�E�V�I���S�J���[�L�S���X�L�E�X���M�W�����S�V���L�S�[���X�L�I�]���G�S�Y�P�H���E�G�G�I�W�W���X�L�E�X���W�O�M�P�P���J�S�V���X�L�I���V�I�U�Y�M�V�I�H���T�V�S�N�I�G�X�����;�M�X�L��
�E�V�X�M�¤�G�M�E�P���M�R�X�I�P�P�M�K�I�R�G�I�����X�L�I���G�E�T�E�F�M�P�M�X�M�I�W���E�R�H���I�\�T�I�V�M�I�R�G�I���S�J���E���G�S�Q�T�E�R�]�m�W���[�S�V�O�J�S�V�G�I���G�S�Y�P�H���J�E�V���Q�S�V�I���I�E�W�M�P�]���F�I���G�E�T�X�Y�V�I�H�����)�Q�T�P�S�]�I�I�W��
�G�S�Y�P�H���F�I���H�I�T�P�S�]�I�H���S�R���T�V�S�N�I�G�X�W�����Q�E�O�M�R�K���X�L�I�Q���Q�S�V�I���Z�E�P�Y�E�F�P�I���X�S���X�L�I�M�V���I�Q�T�P�S�]�I�V�W���E�R�H���M�R���X�Y�V�R���T�V�S�Z�M�H�M�R�K���X�L�I�Q���E���K�V�I�E�X�I�V���W�I�R�W�I���S�J���N�S�F��
�W�I�G�Y�V�M�X�]���E�R�H���K�V�S�[�X�L���S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�]��

Non-traditional placement:  �%�-���G�E�R���L�I�P�T���X�V�I�Q�I�R�H�S�Y�W�P�]���M�R���X�E�O�M�R�K���X�L�S�W�I���[�L�S�W�I���G�E�T�E�F�M�P�M�X�M�I�W���L�E�Z�I���F�I�I�R���H�M�J�¤�G�Y�P�X���X�S���X�V�E�R�W�P�E�X�I�����E�R�H��
�¤�R�H�M�R�K���X�L�I�Q���Q�E�X�G�L�M�R�K���[�S�V�O�����%�R���M�R�J�E�R�X�V�]���W�I�V�K�I�E�R�X���G�S�Y�P�H���L�E�Z�I���I�\�T�I�V�M�I�R�G�I���F�S�S�W�X�M�R�K���Q�S�V�E�P�I���E�R�H���[�S�V�O�M�R�K���[�M�X�L���X�I�E�Q�W�����E�W���[�I�P�P���E�W��
�M�R�¥�Y�I�R�G�M�R�K���E�R�H���P�M�W�X�I�R�M�R�K�����8�L�M�W���T�I�V�W�S�R���G�S�Y�P�H���F�I���E���K�V�I�E�X���W�E�P�I�W�T�I�V�W�S�R���[�L�S�W�I���G�E�T�E�F�M�P�M�X�M�I�W���E�V�I���R�S�X���F�I�M�R�K���G�E�T�X�Y�V�I�H���F�]���Q�M�P�M�X�E�V�]���X�M�X�P�I�W��
�S�V���I�Z�I�R���W�O�M�P�P�W���X�V�E�R�W�P�E�X�S�V�W��

�4�L�M�P���(�E�R�E���M�W���X�L�I���L�I�E�H���S�J���L�Y�Q�E�R���V�I�W�S�Y�V�G�I�W���E�X���(�I�R�H�V�I�S�R�����E���F�M�S�X�I�G�L�R�S�P�S�K�]���G�S�Q�T�E�R�]�����E�R�H���E���2�E�Z�E�P���%�G�E�H�I�Q�]���K�V�E�H�Y�E�X�I�����,�I���M�W���E���P�S�R�K��
�X�M�Q�I���W�Y�T�T�S�V�X�I�V���S�J���Z�I�X�I�V�E�R�W�����E�R�H���K�M�Z�I�W���E���H�M�J�J�I�V�I�R�X���I�\�E�Q�T�P�I���J�V�S�Q���X�L�I���Q�M�P�M�X�E�V�]�����p�-���L�E�Z�I���E�P�[�E�]�W���W�X�V�S�R�K�P�]���G�L�E�Q�T�M�S�R�I�H���Q�S�V�I���Z�I�X�I�V�E�R�W��
�X�S���K�S���M�R�X�S���,�6�����[�L�M�G�L���M�W���E���¤�I�P�H���X�L�E�X���[�S�Y�P�H���G�E�T�M�X�E�P�M�^�I���S�R���X�L�I�M�V���I�\�T�I�V�M�I�R�G�I�W���[�M�X�L���P�I�E�H�I�V�W�L�M�T���E�R�H���X�E�P�I�R�X���q���(�E�R�E���W�E�]�W�����p�&�Y�X���E���G�M�Z�M�P�M�E�R��
�Z�I�V�W�M�S�R���S�J���,�6���H�S�I�W�R�m�X���X�V�E�R�W�P�E�X�I�����-�J���]�S�Y���P�S�S�O���E�X���Q�S�W�X���S�J���X�L�I���W�I�R�M�S�V���,�6���P�I�E�H�I�V�W���[�L�S���E�V�I���Z�I�X�I�V�E�R�W�����L�E�V�H�P�]���E�R�]���S�J���X�L�I�Q���[�I�V�I���l�,�6�m���M�R��
�X�L�I���Q�M�P�M�X�E�V�]���q���(�E�R�E���W�E�]�W���L�I�m�H���P�S�Z�I���X�S���W�I�I���%�-���Y�R�G�S�Z�I�V���l�X�V�E�R�W�M�X�M�S�R�M�R�K���Q�I�Q�F�I�V�W�m���X�V�Y�I���W�X�V�I�R�K�X�L�W���E�R�H���T�E�M�V���X�L�I�Q���[�M�X�L���G�E�V�I�I�V���T�E�X�L�W���E�R�H��
�S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�M�I�W���X�L�E�X���X�L�I�]���[�S�Y�P�H���R�S�X���L�E�Z�I���X�L�S�Y�K�L�X���E�F�S�Y�X���q

�3�R�I���Q�E�N�S�V���F�E�R�O�����E�Q�M�H�W�X���E���Q�E�W�W���P�E�]�S�J�J����
�P�E�Y�R�G�L�I�H���E�R���%�-���H�V�M�Z�I�R���G�E�V�I�I�V���W�M�X�I���J�S�V���M�X�W��
�I�Q�T�P�S�]�I�I�W���X�S���W�I�E�V�G�L���J�S�V���N�S�F�W���M�R�X�I�V�R�E�P�P�]�� 
Its internal talent redeployment
�V�S�W�I���J�V�S�Q�������	���X�S�������	��



Analyzing skill gaps: �%�W���X�L�I���T�E�G�I���S�J���F�Y�W�M�R�I�W�W���M�R�G�V�I�E�W�I�W�����G�S�Q�T�E�R�M�I�W���E�V�I���¤�R�H�M�R�K���X�L�I�Q�W�I�P�Z�I�W���[�M�X�L���G�V�M�X�M�G�E�P���[�S�V�O�J�S�V�G�I���W�O�M�P�P���K�E�T�W��
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