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2Eightfold AI

45% of CEOs believe their company 
will not be viable in 10 years if it 
stays on its current path.”
 –  PwC’s 27th Annual Global CEO Survey, Thriving in an age of 

continuous reinvention

“

�9�M�J���\�T�W�Q�I���T�K���U�W�T�O�J�H�Y���X�Y�F�K�*�S�L���X�Y�N�Q�Q���R�T�X�Y�Q�^���W�J�Q�N�J�X���T�S���F���R�F�S�Z�F�Q���F�U�U�W�T�F�H�M�����2�F�S�^���T�W�L�F�S�N�_�F�Y�N�T�S�X���X�Y�N�Q�Q���Y�W�F�H�P��
�X�P�N�Q�Q�X�����F�[�F�N�Q�F�G�N�Q�N�Y�^�����G�T�T�P�N�S�L���Y�N�R�J�X�����F�S�I���W�J�X�T�Z�W�H�J�X���\�N�Y�M���N�S�J�K�*�H�N�J�S�Y���X�^�X�Y�J�R�X���Q�N�P�J���X�U�W�J�F�I�X�M�J�J�Y�X���F�S�I���W�J�Q�^���T�S���F��
�W�J�X�T�Z�W�H�J���R�F�S�F�L�J�W�c�X���U�W�J�[�N�T�Z�X���P�S�T�\�Q�J�I�L�J���T�K���J�R�U�Q�T�^�J�J�X�c���X�P�N�Q�Q�X���Y�T���F�X�X�N�L�S���\�T�W�P�����9�M�T�X�J���X�F�R�J���T�W�L�F�S�N�_�F�Y�N�T�S�X��
�F�Q�X�T���G�F�Y�Y�Q�J���F���U�J�W�U�J�Y�Z�F�Q���Y�F�Q�J�S�Y���X�M�T�W�Y�F�L�J�����\�N�Y�M���R�F�S�^���*�W�R�X���Q�J�K�Y���H�T�R�U�J�Y�N�S�L���K�T�W���F���Q�N�R�N�Y�J�I���U�T�T�Q���T�K���M�N�L�M�Q�^��
�X�P�N�Q�Q�J�I���W�J�X�T�Z�W�H�J�X����

�&�Y���G�J�X�Y�����Y�M�N�X���N�X���F�S���N�S�J�]�F�H�Y���X�H�N�J�S�H�J���Y�M�F�Y���Q�J�F�I�X���Y�T���R�N�X�X�J�I���T�U�U�T�W�Y�Z�S�N�Y�N�J�X�����X�Z�G�T�U�Y�N�R�F�Q���W�J�X�Z�Q�Y�X�����T�W���S�T�Y��
�F�X�X�N�L�S�N�S�L���Y�M�J���W�N�L�M�Y���U�J�T�U�Q�J���Y�T���Y�M�J���W�N�L�M�Y���U�W�T�O�J�H�Y�X���F�Y���Y�M�J���W�N�L�M�Y���Y�N�R�J�X�����9�T���X�Z�H�H�J�J�I�����T�W�L�F�S�N�_�F�Y�N�T�S�X���S�J�J�I���F��
�R�T�W�J���I�^�S�F�R�N�H���F�S�I���+�J�]�N�G�Q�J���\�F�^���Y�T���X�Y�F�K�K���U�W�T�O�J�H�Y�X�����T�S�J���Y�M�F�Y���Y�F�P�J�X���N�S�Y�T���F�H�H�T�Z�S�Y���F�Q�Q���J�R�U�Q�T�^�J�J�X�c���X�P�N�Q�Q�X���F�S�I��
�F�[�F�N�Q�F�G�N�Q�N�Y�^���N�S���W�J�F�Q���Y�N�R�J���Z�X�N�S�L���Y�M�J���U�T�\�J�W���T�K���&�.����

�.�S���Y�M�N�X���J���G�T�T�P�����\�J���J�]�U�Q�T�W�J���M�T�\���^�T�Z���H�F�S���Z�X�J���Y�F�Q�J�S�Y���N�S�Y�J�Q�Q�N�L�J�S�H�J���F�S�I���F���Y�F�Q�J�S�Y���H�J�S�Y�J�W�J�I���F�U�U�W�T�F�H�M���Y�T���G�Z�N�Q�I��
�F�S���F�L�N�Q�J���\�T�W�P�K�T�W�H�J���F�S�I���X�Y�F�K�K���Y�M�J���W�N�L�M�Y���Y�F�Q�J�S�Y���Y�T���Y�M�J���W�N�L�M�Y���U�W�T�O�J�H�Y���_���J�[�J�W�^���Y�N�R�J����

�9�M�J���X�P�N�Q�Q�X���G�F�X�J�I���F�I�[�F�S�Y�F�L�J���Y�T���X�Y�F�K�*�S�L���U�W�T�O�J�H�Y�X���\�N�Y�M���&�.

The key to taking a talent-centered approach 
�Y�T���X�Y�F�K�*�S�L���U�W�T�O�J�H�Y�X���H�T�R�J�X���Y�M�W�T�Z�L�M���X�Z�W�K�F�H�N�S�L��
the skills and availability you need with AI. 



3Eightfold AI �9�M�J���X�P�N�Q�Q�X���G�F�X�J�I���F�I�[�F�S�Y�F�L�J���Y�T���X�Y�F�K�*�S�L���U�W�T�O�J�H�Y�X���\�N�Y�M���&�.

�)�J�H�J�S�Y�W�F�Q�N�_�J�I���X�Y�F�K�*�S�L���N�S�K�T�W�R�F�Y�N�T�S����
often on spreadsheets

�8�Y�F�K�*�S�L���U�W�T�O�J�H�Y�X���N�X���F���U�F�N�S�K�Z�Q���U�W�T�H�J�X�X

Little or no correlation between 
�U�W�T�O�J�H�Y���X�Y�F�K�*�S�L���F�S�I���X�P�N�Q�Q�X

�5�T�T�W���[�N�X�N�G�N�Q�N�Y�^���N�S�Y�T���Y�F�Q�J�S�Y���F�S�I���X�P�N�Q�Q��
�F�[�F�N�Q�F�G�N�Q�N�Y�^���F�Y���F�S���T�W�L�F�S�N�_�F�Y�N�T�S�F�Q���Q�J�[�J�Q

?



4�9�M�J���X�P�N�Q�Q�X���G�F�X�J�I���F�I�[�F�S�Y�F�L�J���Y�T���X�Y�F�K�*�S�L���U�W�T�O�J�H�Y�X���\�N�Y�M���&�.�*�N�L�M�Y�K�T�Q�I���&�.

The talent-centered organization

�-�N�X�Y�T�W�N�H�F�Q�Q�^�����T�W�L�F�S�N�_�F�Y�N�T�S�X���M�F�[�J���M�^�U�J�W���K�T�H�Z�X�J�I���T�S���Y�M�J���W�T�Q�J�����\�M�J�Y�M�J�W���Y�M�F�Y�c�X���K�T�W���M�N�W�N�S�L���U�W�F�H�Y�N�H�J�X�����X�Z�H�H�J�X�X�N�T�S��
�U�Q�F�S�S�N�S�L�����T�W���N�S�Y�J�W�S�F�Q���R�T�G�N�Q�N�Y�^�����9�M�J���Y�^�U�N�H�F�Q���W�J�H�W�Z�N�Y�R�J�S�Y���U�W�T�H�J�X�X���X�Y�F�W�Y�X���\�N�Y�M���I�J�*�S�N�S�L���F���O�T�G���F�S�I���M�F�R�R�J�W�N�S�L��
�T�Z�Y���F���O�T�G���I�J�X�H�W�N�U�Y�N�T�S�����W�J�V�Z�N�W�J�R�J�S�Y�X�����W�J�L�N�T�S�����H�T�R�U�J�S�X�F�Y�N�T�S�����F�S�I���X�T���T�S�����<�N�Y�M���J�[�J�W�^�Y�M�N�S�L���N�S���U�Q�F�H�J�����W�J�H�W�Z�N�Y�J�W�X��
�F�I�[�J�W�Y�N�X�J���T�S�J���O�T�G���Y�T���F�X���R�F�S�^���U�J�T�U�Q�J���F�X���U�T�X�X�N�G�Q�J��

Talent-centered organizations ���+�N�U���Y�M�N�X���K�W�F�R�J�\�T�W�P���T�S���N�Y�X���M�J�F�I�����.�S�X�Y�J�F�I���T�K���X�Y�F�W�Y�N�S�L���\�N�Y�M���O�T�G�X�����Y�M�N�X���R�T�I�J�Q��
�X�Y�F�W�Y�X���\�N�Y�M���U�J�T�U�Q�J�����.�Y���Z�X�J�X���&�.���F�S�I���W�J�F�Q���Y�N�R�J���N�S�X�N�L�M�Y�X���Y�T���Z�S�I�J�W�X�Y�F�S�I���F���U�J�W�X�T�S���N�S���Y�M�J���H�T�S�Y�J�]�Y���T�K���Y�M�J�N�W���\�T�W�P����
�X�P�N�Q�Q�X�����F�S�I���H�F�U�F�G�N�Q�N�Y�N�J�X����

�7�F�Y�M�J�W���Y�M�F�S���J�]�U�T�X�N�S�L���T�S�J���O�T�G���Y�T���F�X���R�F�S�^���U�J�T�U�Q�J���F�X���U�T�X�X�N�G�Q�J�����Y�M�N�X���R�T�I�J�Q���F�U�U�Q�N�J�X���F���U�J�W�X�T�S�c�X���X�P�N�Q�Q�X���F�S�I��
�N�S�Y�J�W�J�X�Y�X���Y�T���F�X���R�F�S�^���T�U�U�T�W�Y�Z�S�N�Y�N�J�X���F�X���U�T�X�X�N�G�Q�J���_���U�W�T�O�J�H�Y�X�����L�N�L�X�����W�T�Q�J�X�����J�[�J�S�Y�X�����R�J�S�Y�T�W�X�M�N�U���U�W�T�L�W�F�R�X�����F�S�I��
�R�T�W�J�����8�T�R�J���T�W�L�F�S�N�_�F�Y�N�T�S�X�����Q�N�P�J���Y�M�T�X�J���N�S���Y�M�J���U�W�T�K�J�X�X�N�T�S�F�Q���X�J�W�[�N�H�J�X���N�S�I�Z�X�Y�W�^�����F�W�J���I�T�N�S�L���Y�M�N�X���Y�T���X�T�R�J���J�]�Y�J�S�Y��
�F�X���Y�M�J�^���F�Q�W�J�F�I�^���Q�N�[�J���N�S���F���U�W�T�O�J�H�Y���G�F�X�J�I���\�T�W�Q�I�����9�M�N�X���R�T�W�J���+�J�]�N�G�Q�J���F�U�U�W�T�F�H�M���Y�T���X�Y�F�K�*�S�L���F�Q�Q�T�\�X���K�T�W���X�U�J�J�I��
�F�S�I���F�L�N�Q�N�Y�^���W�F�Y�M�J�W���Y�M�F�S���N�S�J�K�*�H�N�J�S�H�^���F�S�I���W�N�L�N�I�N�Y�^�����F�X���N�Y���Z�X�J�X���W�J�F�Q���Y�N�R�J���I�F�Y�F���Y�T���W�J�[�J�F�Q���\�M�F�Y���X�T�R�J�T�S�J���H�F�S���I�T��
�F�S�I���\�M�J�W�J���Y�T���I�J�U�Q�T�^���Y�M�J�R���G�J�X�Y���Y�T���H�F�U�N�Y�F�Q�N�_�J���T�S���Y�M�J�N�W���X�Y�W�J�S�L�Y�M�X��

Jobs Talent

AvailabilityAvailability

Focus on work, 
tasks, skills

Cost center

�&�I�O�F�H�J�S�H�N�J�X������
learnability

�<�T�W�P�N�S�L���K�W�T�R��
“outside-in”

�2�F�]�N�R�N�_�N�S�L���J�]�U�T�X�Z�W�J��
�T�K���Y�F�Q�J�S�Y���Y�T���F�X���R�F�S�^��

�T�U�U�T�W�Y�Z�S�N�Y�N�J�X���F�X��
�U�T�X�X�N�G�Q�J

�<�T�W�P�N�S�L���K�W�T�R������
“inside-out”

�2�F�]�N�R�N�_�N�S�L���J�]�U�T�X�Z�W�J��
�T�K���T�S�J���T�U�U�T�W�Y�Z�S�N�Y�^���Y�T��
�F�X���R�F�S�^���H�F�S�I�N�I�F�Y�J�X��

�F�X���U�T�X�X�N�G�Q�J

Mass 
messaging

�8�P�N�Q�Q�X������
capabilities

�/�T�G���Y�N�Y�Q�J������
description

$

�2�T�[�N�S�L���F�\�F�^���K�W�T�R���O�T�G�X���Y�T���G�J�H�T�R�J��
a talent-centered organization



5�9�M�J���X�P�N�Q�Q�X���G�F�X�J�I���F�I�[�F�S�Y�F�L�J���Y�T���X�Y�F�K�*�S�L���U�W�T�O�J�H�Y�X���\�N�Y�M���&�.�*�N�L�M�Y�K�T�Q�I���&�.

�5�W�T�O�J�H�Y���X�Y�F�K�*�S�L���S�J�J�I�X���Y�F�Q�J�S�Y���N�S�Y�J�Q�Q�N�L�J�S�H�J

�9�M�W�T�Z�L�M���Y�M�J���U�T�\�J�W���T�K���I�J�J�U���Q�J�F�W�S�N�S�L���&�.�����Y�F�Q�J�S�Y���N�S�Y�J�Q�Q�N�L�J�S�H�J���U�Q�F�Y�K�T�W�R�X���J�]�F�R�N�S�J���Y�M�J���J�S�Y�N�W�J���Q�N�K�J���H�^�H�Q�J���T�K��
�G�N�Q�Q�N�T�S�X���T�K���I�F�Y�F���U�T�N�S�Y�X���F�G�T�Z�Y���H�F�W�J�J�W�X���Y�T���U�W�T�[�N�I�J���W�J�F�Q���Y�N�R�J���I�F�Y�F���T�S���\�M�F�Y���X�P�N�Q�Q�X���X�T�R�J�T�S�J���M�F�X�����\�M�N�H�M��
�X�P�N�Q�Q�X���^�T�Z�W���T�W�L�F�S�N�_�F�Y�N�T�S���S�J�J�I�X�����F�S�I���M�T�\���Y�T���G�J�X�Y���F�H�V�Z�N�W�J���F�S�I���I�J�[�J�Q�T�U���Y�M�T�X�J���X�P�N�Q�Q�X�����:�S�Y�N�Q���W�J�H�J�S�Y�Q�^�����Y�F�Q�J�S�Y��
�N�S�Y�J�Q�Q�N�L�J�S�H�J���M�F�X���U�W�N�R�F�W�N�Q�^���G�J�J�S���Z�X�J�I���G�^���-�7���F�S�I���Y�F�Q�J�S�Y���Q�J�F�I�J�W�X���Q�T�T�P�N�S�L���Y�T���F�H�V�Z�N�W�J���T�W���R�F�S�F�L�J���X�P�N�Q�Q�X��
�\�N�Y�M�N�S���Y�M�J�N�W���T�W�L�F�S�N�_�F�Y�N�T�S�X����

�3�T�\�����T�W�L�F�S�N�_�F�Y�N�T�S�F�Q���Q�J�F�I�J�W�X���H�F�S���F�Q�X�T���Z�X�J���Y�M�J���U�T�\�J�W���T�K���Y�F�Q�J�S�Y���N�S�Y�J�Q�Q�N�L�J�S�H�J���Y�T���N�S�K�T�W�R���Y�M�J�N�W���U�Q�F�S�X���Y�T��
�G�Z�N�Q�I�����G�Z�^�����T�W���G�T�W�W�T�\���Y�F�Q�J�S�Y���\�M�J�S���N�Y���H�T�R�J�X���Y�T���U�W�T�O�J�H�Y���X�Y�F�K�*�S�L�����*�[�J�S���G�J�Y�Y�J�W�����Y�M�J�X�J���Y�F�Q�J�S�Y���N�S�X�N�L�M�Y�X���F�W�J��
�H�T�S�Y�N�S�Z�T�Z�X�Q�^���Z�U�I�F�Y�J�I���F�S�I���I�^�S�F�R�N�H�����&�I�O�F�H�J�S�Y���X�P�N�Q�Q�X�����Q�J�F�W�S�F�G�N�Q�N�Y�^�����F�S�I���H�F�U�F�G�N�Q�N�Y�N�J�X���F�W�J���J�F�X�N�Q�^���K�T�Z�S�I���N�S��
�T�S�J���U�Q�F�H�J���Y�T���M�J�Q�U���^�T�Z���\�N�I�J�S���Y�M�J���Y�F�Q�J�S�Y���U�T�T�Q���F�S�I���*�S�I���Y�M�J���G�J�X�Y���H�F�S�I�N�I�F�Y�J�X���U�T�X�X�N�G�Q�J��

�&�Q�Q���Y�M�N�X���X�P�N�Q�Q�X���I�F�Y�F���W�J�X�N�I�J�X���N�S���Y�M�J���X�F�R�J���U�Q�F�H�J���\�M�J�W�J���^�T�Z�c�W�J���G�Z�N�Q�I�N�S�L���^�T�Z�W���Y�F�Q�J�S�Y���X�Y�W�F�Y�J�L�N�J�X�����&�X���F���W�J�X�Z�Q�Y����
�^�T�Z�W���Y�F�Q�J�S�Y���X�Y�W�F�Y�J�L�^���X�M�N�K�Y�X���K�W�T�R���G�Z�N�Q�I�N�S�L���F�����)���F�S�I���W�N�L�N�I���Y�F�Q�J�S�Y���U�N�U�J�Q�N�S�J���Y�T���F���I�N�[�J�W�X�J�����)���Y�F�Q�J�S�Y���U�T�W�Y�K�T�Q�N�T����
�\�M�J�W�J���J�R�U�Q�T�^�J�J�X���H�F�S���G�W�F�S�H�M���T�Z�Y���N�S���Y�M�J�N�W���H�F�W�J�J�W�X���N�S���F���\�F�^���Y�M�F�Y���X�Z�N�Y�X���Y�M�J�N�W���F�X�U�N�W�F�Y�N�T�S�X���F�S�I���^�T�Z�W��
�T�W�L�F�S�N�_�F�Y�N�T�S�c�X���L�T�F�Q�X���F�S�I���L�N�[�J���^�T�Z���F���R�T�W�J���Z�S�N�[�J�W�X�F�Q���[�N�J�\���T�K���^�T�Z�W���W�J�X�T�Z�W�H�J�X��

�9�M�J���T�W�L�F�S�N�_�F�Y�N�T�S���\�N�Q�Q���N�S�H�W�J�F�X�N�S�L�Q�^���G�J���F��landscape of ongoing 
�F�S�I���J�[�T�Q�[�N�S�L���U�W�T�O�J�H�Y�X���W�F�Y�M�J�W���Y�M�F�S���F���H�T�Q�Q�J�H�Y�N�T�S���T�K���I�J�*�S�J�I���F�S�I��
�T�W�L�F�S�N�_�J�I���U�W�T�H�J�X�X�J�X�����2�F�S�F�L�J�W�X���\�N�Q�Q���H�T�S�X�Y�F�S�Y�Q�^���X�T�Z�W�H�J���Y�F�Q�J�S�Y��
�\�N�Y�M�N�S���F�S�I���G�J�^�T�S�I���Y�M�J���Y�W�F�I�N�Y�N�T�S�F�Q���T�W�L�F�S�N�_�F�Y�N�T�S���F�S�I��rapidly 
assemble teams based on required skills and capabilities.”
 –  Work without jobs: How to reboot your organization’s work operating system, Ravin Jesuthasan and John W. 

Boudreau

“



6�9�M�J���X�P�N�Q�Q�X���G�F�X�J�I���F�I�[�F�S�Y�F�L�J���Y�T���X�Y�F�K�*�S�L���U�W�T�O�J�H�Y�X���\�N�Y�M���&�.�*�N�L�M�Y�K�T�Q�I���&�.

Analyzing skills to work

�4�Z�Y�U�Z�Y�����Z�X�F�L�J�����H�F�U�F�G�N�Q�N�Y�^���K�T�H�Z�X�J�I

�&�S�F�Q�^�_�N�S�L���X�Z�U�U�Q�^���T�K���U�J�T�U�Q�J���Y�T���O�T�G

�-�J�F�I���H�T�Z�S�Y�����H�T�X�Y�����F�[�F�N�Q�F�G�N�Q�N�Y�^���K�T�H�Z�X�J�I

External talent

Job

�5�W�T�O�J�H�Y

Task

Skill

Skill

Skill

A new talent supply and demand equation

Job-based

Skills-based

Job



7�9�M�J���X�P�N�Q�Q�X���G�F�X�J�I���F�I�[�F�S�Y�F�L�J���Y�T���X�Y�F�K�*�S�L���U�W�T�O�J�H�Y�X���\�N�Y�M���&�.�*�N�L�M�Y�K�T�Q�I���&�.

�'�J�S�J�*�Y�X���T�K���F���Y�F�Q�J�S�Y���H�J�S�Y�J�W�J�I���F�U�U�W�T�F�H�M

�<�N�Y�M���F���Z�S�N�[�J�W�X�F�Q���[�N�J�\���T�K���Y�M�J���X�P�N�Q�Q�X���\�N�Y�M�N�S���^�T�Z�W���T�W�L�F�S�N�_�F�Y�N�T�S�����^�T�Z���H�F�S���X�Y�F�K�K���U�W�T�O�J�H�Y�X���Z�X�N�S�L���F���Y�F�Q�J�S�Y���H�J�S�Y�J�W�J�I��
�F�U�U�W�T�F�H�M�����1�J�Y�c�X���K�Z�W�Y�M�J�W���J�]�U�Q�T�W�J���Y�M�J���Y�T�U���G�J�S�J�*�Y�X���K�T�W���U�W�T�K�J�X�X�N�T�S�F�Q���X�J�W�[�N�H�J�X���T�W�L�F�S�N�_�F�Y�N�T�S�X����

A bigger bottom line
�*�[�J�W�^���X�Y�F�K�K�J�I���M�T�Z�W���H�T�Z�S�Y�X�����8�U�J�J�I�N�S�L���Z�U��
the �X�Y�F�K�*�S�L���U�W�T�H�J�X�X���F�S�I���L�J�Y�Y�N�S�L���Y�M�J���W�N�L�M�Y��
�Y�F�Q�J�S�Y���T�S���Y�M�J���W�N�L�M�Y���U�W�T�O�J�H�Y���J�V�Z�F�Q�X���L�W�J�F�Y�J�W��
�R�F�W�L�N�S�X�����&�I�I�N�Y�N�T�S�F�Q�Q�^�����\�N�Y�M���X�P�N�Q�Q�X���G�F�X�J�I��
�U�W�T�O�J�H�Y���X�Y�F�K�*�S�L�����^�T�Z�W���T�W�L�F�S�N�_�F�Y�N�T�S���N�X��
�G�J�Y�Y�J�W���U�T�X�N�Y�N�T�S�J�I���Y�T���L�N�[�J���H�Q�N�J�S�Y�X���Y�M�J���M�N�L�M�Q�^��
�X�U�J�H�N�F�Q�N�_�J�I���Y�F�Q�J�S�Y���Y�M�J�^���S�J�J�I���Y�T���H�T�R�U�Q�J�Y�J��
�[�F�W�N�T�Z�X���W�J�V�Z�J�X�Y�X���\�M�N�Q�J���I�J�Q�N�[�J�W�N�S�L���V�Z�F�Q�N�Y�^���F�S�I��
�X�U�J�J�I�����N�R�U�W�T�[�N�S�L���W�J�X�Z�Q�Y�X���K�T�W���G�T�Y�M���U�F�W�Y�N�J�X��

More engaged employees
�8�P�N�Q�Q�X���G�F�X�J�I���N�S�X�N�L�M�Y�X���Q�J�F�I���Y�T���F���R�T�W�J��
�Y�W�F�S�X�U�F�W�J�S�Y���X�Y�F�K�*�S�L���F�S�I���X�J�Q�J�H�Y�N�T�S��
�U�W�T�H�J�X�X�����L�N�[�N�S�L���J�R�U�Q�T�^�J�J�X���L�W�J�F�Y�J�W��
�N�S�X�N�L�M�Y�X���N�S�Y�T���\�M�^���Y�M�J�^���I�N�I���T�W���I�N�I�S�c�Y���L�J�Y��
�X�J�Q�J�H�Y�J�I�����'�^���Z�X�N�S�L���X�Y�F�Y�J�I���H�F�W�J�J�W���L�T�F�Q�X��
�F�X���F���K�F�H�Y�T�W���N�S���U�W�T�O�J�H�Y���G�F�X�J�I���R�F�Y�H�M�N�S�L����
�U�W�T�O�J�H�Y�X���H�F�S���F�Q�N�L�S���\�N�Y�M���J�R�U�Q�T�^�J�J�X�c���H�F�W�J�J�W��
�U�F�Y�M�X�����M�J�Q�U�N�S�L���Y�M�J�R���U�W�T�L�W�J�X�X���Y�T�\�F�W�I���Y�M�J�N�W��
�L�T�F�Q�X�����N�S�Y�J�W�J�X�Y�X�����F�S�I���F�X�U�N�W�F�Y�N�T�S�X����

�*�R�U�Q�T�^�J�J�X���F�Q�X�T���I�T�S�c�Y���M�F�[�J���Y�T���\�F�N�Y���Y�T��
�L�J�Y���R�F�Y�H�M�J�I�����9�M�J�^���H�F�S���X�J�F�W�H�M���F���U�W�T�O�J�H�Y��
�R�F�W�P�J�Y�U�Q�F�H�J���F�S�I���X�J�Q�K���S�T�R�N�S�F�Y�J���Y�T���G�J��
�H�T�S�X�N�I�J�W�J�I���K�T�W���Z�U�H�T�R�N�S�L���\�T�W�P����

Strategic resource planning 
�4�S�H�J���^�T�Z���M�F�[�J���F���H�T�R�U�W�J�M�J�S�X�N�[�J��
�Z�S�I�J�W�X�Y�F�S�I�N�S�L���T�K���Y�M�J���X�P�N�Q�Q�X���N�S���^�T�Zr 
�T�W�L�F�S�N�_�F�Y�N�T�S�����N�S�H�Q�Z�I�N�S�L���\�M�N�H�M���X�P�N�Q�Q�X��
�F�W�J���Z�S�I�J�W�����T�W���T�[�J�W�Z�X�J�I�����^�T�Z���H�F�S���R�F�P�J��
�X�Y�W�F�Y�J�L�N�H���I�J�H�N�X�N�T�S�X���F�G�T�Z�Y���Y�M�J���G�J�X�Y���\�F�^���Y�T��
�F�H�V�Z�N�W�J�����I�J�U�Q�T�^�����T�W���W�J�F�Q�Q�T�H�F�Y�J���Y�M�T�X�J���X�P�N�Q�Q�X����

�9�M�N�X���G�Z�N�Q�I�����G�Z�^�����G�T�W�W�T�\���X�Y�W�F�Y�J�L�^���J�S�X�Z�W�J�X��
�R�T�W�J���J�K�*�H�N�J�S�Y���X�P�N�Q�Q�X���F�H�V�Z�N�X�N�Y�N�T�S���F�S�I��
�W�J�X�T�Z�W�H�J���I�J�U�Q�T�^�R�J�S�Y��

Winning the talent war
�2�F�S�^���*�W�R�X���F�W�J���H�T�R�U�J�Y�N�S�L���K�T�W���M�N�L�M�Q�^��
�X�U�J�H�N�*�H�����J�]�U�J�S�X�N�[�J���X�P�N�Q�Q�X�����7�F�Y�M�J�W���Y�M�F�S��
�H�T�R�U�J�Y�N�S�L���M�J�F�I���Y�T���M�J�F�I���K�T�W���Y�M�N�X���Y�F�Q�J�S�Y����
�^�T�Z���H�F�S���\�N�I�J�S���^�T�Z�W���X�J�F�W�H�M�����9�F�Q�J�S�Y��
�N�S�Y�J�Q�Q�N�L�J�S�H�J���U�Q�F�Y�K�T�W�R�X���Z�X�J���&�.���F�S�I���G�N�Q�Q�N�T�S�X��
�T�K���L�Q�T�G�F�Q���Y�F�Q�J�S�Y���I�F�Y�F���U�T�N�S�Y�X���Y�T���Z�S�I�J�W�X�Y�F�S�I��
�Y�M�J���X�P�N�Q�Q�X���F�S�I���H�F�W�J�J�W���Y�W�F�O�J�H�Y�T�W�N�J�X���T�K��
�R�N�Q�Q�N�T�S�X���T�K���U�J�T�U�Q�J����

�9�M�J�X�J���N�S�X�N�L�M�Y�X���F�Q�Q�T�\���^�T�Z���Y�T���N�S�K�J�W���X�P�N�Q�Q��
�F�I�O�F�H�J�S�H�N�J�X�����L�N�[�N�S�L���^�T�Z�W���T�W�L�F�S�N�_�F�Y�N�T�S��
�Y�M�J���T�U�Y�N�T�S���Y�T���M�N�W�J���X�T�R�J�T�S�J���\�N�Y�M���M�N�L�M��
�I�J�L�W�J�J�X���T�K���Q�J�F�W�S�F�G�N�Q�N�Y�^���\�M�T���H�T�Z�Q�I���V�Z�N�H�P�Q�^��
�U�N�H�P���Z�U���F���H�W�N�Y�N�H�F�Q���X�P�N�Q�Q���T�W���Z�U�X�P�N�Q�Q���X�T�R�J�T�S�J��
�\�M�T���N�X���H�Q�T�X�J���Y�T���M�F�[�N�S�L���Y�M�J���X�P�N�Q�Q���^�T�Z���S�J�J�I��
�_���M�J�Q�U�N�S�L���^�T�Z���F�H�V�Z�N�W�J���Y�F�Q�J�S�Y���K�F�X�Y�J�W���F�S�I��
�H�M�J�F�U�J�W���Y�M�F�S���T�Y�M�J�W�\�N�X�J���U�T�X�X�N�G�Q�J����

Faster time to staff
�>�T�Z���\�F�S�Y���Y�T���U�F�N�W���Y�M�J���W�N�L�M�Y���U�J�W�X�T�S���\�N�Y�M��
�Y�M�J���W�N�L�M�Y���F�X�X�N�L�S�R�J�S�Y�����G�Z�Y���Y�M�N�X���G�J�H�T�R�J�X��
�N�S�H�W�J�I�N�G�Q�^���I�N�K�*�H�Z�Q�Y���\�M�J�S���^�T�Z���M�F�[�J���Y�T���P�J�J�U��
�F���W�T�X�Y�J�W���T�K���^�T�Z�W���Y�F�Q�J�S�Y���X�T�R�J�\�M�J�W�J���N�S��
�Y�M�J���G�F�H�P���T�K���^�T�Z�W���R�N�S�I���T�W���F���X�U�W�J�F�I�X�M�J�J�Y����
�:�S�Q�J�X�X���^�T�Z�c�[�J���\�T�W�P�J�I���\�N�Y�M���X�T�R�J�T�S�J��
�G�J�K�T�W�J�����N�Y���H�F�S���G�J���I�N�K�*�H�Z�Q�Y���Y�T���P�S�T�\���N�K���Y�M�J�^�c�Q�Q��
�X�Z�H�H�J�J�I���T�S���F���U�W�T�O�J�H�Y��



8�9�M�J���X�P�N�Q�Q�X���G�F�X�J�I���F�I�[�F�S�Y�F�L�J���Y�T���X�Y�F�K�*�S�L���U�W�T�O�J�H�Y�X���\�N�Y�M���&�.�*�N�L�M�Y�K�T�Q�I���&�.

Promt engineer/ Large language model engineerEightfold Resource Management 

�*�N�L�M�Y�K�T�Q�I���7�J�X�T�Z�W�H�J���2�F�S�F�L�J�R�J�S�Y���N�S�Y�J�L�W�F�Y�J�X���\�N�Y�M���^�T�Z�W���X�Y�F�K�K�c�X���F�[�F�N�Q�F�G�N�Q�N�Y�^���F�S�I���G�T�T�P�N�S�L���X�^�X�Y�J�R�X���X�T��
�^�T�Z���H�F�S���X�Z�W�K�F�H�J���Y�M�J���G�J�X�Y���U�T�X�X�N�G�Q�J���*�Y���K�T�W���F���U�W�T�O�J�H�Y���G�F�X�J�I���T�S���X�P�N�Q�Q���X�J�Y�X�����F�[�F�N�Q�F�G�N�Q�N�Y�^�����F�S�I���T�Y�M�J�W���X�N�L�S�F�Q�X����
�N�S�H�Q�Z�I�N�S�L���H�F�W�J�J�W���F�X�U�N�W�F�Y�N�T�S�X���F�S�I���L�T�F�Q�X���_���F�Q�Q���N�S���F���X�N�S�L�Q�J�����H�J�S�Y�W�F�Q�N�_�J�I���X�^�X�Y�J�R��

�&�I�I�N�Y�N�T�S�F�Q�Q�^�����F�X���J�R�U�Q�T�^�J�J�X���H�T�R�U�Q�J�Y�J���[�F�W�N�T�Z�X���U�W�T�O�J�H�Y�X�����Y�M�J�N�W���X�P�N�Q�Q�X���F�S�I���J�]�U�J�W�N�J�S�H�J�X���F�W�J���H�F�U�Y�Z�W�J�I���N�S���^�T�Z�W��
�Y�F�Q�J�S�Y���N�S�Y�J�Q�Q�N�L�J�S�H�J���X�^�X�Y�J�R�����Z�U�I�F�Y�N�S�L���N�S���S�J�F�W���W�J�F�Q���Y�N�R�J�����L�N�[�N�S�L���^�T�Z���I�^�S�F�R�N�H���N�S�K�T�W�R�F�Y�N�T�S���F�G�T�Z�Y���X�P�N�Q�Q�X����
�H�T�R�U�F�Y�N�G�N�Q�N�Y�^�����F�S�I���F�[�F�N�Q�F�G�N�Q�N�Y�^������

�<�N�Y�M���&�.���U�T�\�J�W�J�I���Y�F�Q�J�S�Y���N�S�Y�J�Q�Q�N�L�J�S�H�J���F�S�I���*�N�L�M�Y�K�T�Q�I���7�J�X�T�Z�W�H�J���2�F�S�F�L�J�R�J�S�Y�����^�T�Z���L�J�Y���F���K�Z�Q�Q���[�N�J�\���T�K���Y�M�J���J�S�Y�N�W�J��
�Y�F�Q�J�S�Y���G�J�S�H�M���F�S�I���Y�M�J���U�T�\�J�W���Y�T���I�J�U�Q�T�^���U�J�T�U�Q�J���Y�T���Y�M�J���R�T�X�Y���G�J�S�J�*�H�N�F�Q���F�S�I���U�W�T�*�Y�F�G�Q�J���U�Q�F�H�J�X���U�T�X�X�N�G�Q�J��

Senior Specialist

Contractor

Erwin L

Lead Partner

Current Employee

Mukul P

4 years
Relevant

Experience

7
Relevant Skills

80%
Benchmark Pro-

�Ó�O�H

Skill Relevance

Title Relevance

Experience Relevance

Similar Resources Relevance

Work Relevance

Senior Manager
Current Employee
Internal Applicant

Michelle W

�9�F�Q�J�S�Y���N�S�Y�J�Q�Q�N�L�J�S�H�J���L�N�[�J�X���^�T�Z���I�J�J�U�J�W���N�S�X�N�L�M�Y�X���N�S�Y�T���U�W�T�O�J�H�Y���*�Y���G�F�X�J�I���T�S���F���U�J�W�X�T�S�c�X���X�P�N�Q�Q�X�����+�T�W���J�]�F�R�U�Q�J����
�X�P�N�Q�Q�X���I�F�Y�F���X�Z�W�K�F�H�J�I���G�^���&�.���H�F�S���T�U�J�S���^�T�Z�W���Y�F�Q�J�S�Y���U�T�T�Q���T�K���V�Z�F�Q�N�*�J�I���H�F�S�I�N�I�F�Y�J�X���F�H�W�T�X�X���L�Q�T�G�F�Q���G�T�W�I�J�W�X���T�W��
�N�S�I�Z�X�Y�W�N�J�X�����>�T�Z�c�Q�Q���G�J���F�G�Q�J���Y�T���X�Z�W�K�F�H�J���Y�F�Q�J�S�Y���^�T�Z�c�I���S�J�[�J�W���H�T�S�X�N�I�J�W�J�I���G�J�K�T�W�J���F�S�I���F�X�X�N�L�S���Y�M�J�R���G�F�X�J�I���T�S��
�Y�M�J�N�W���X�P�N�Q�Q�X���F�S�I���F�[�F�N�Q�F�G�N�Q�N�Y�^���R�F�Y�H�M�N�S�L���Y�T���Y�M�J���H�Q�N�J�S�Y�c�X���S�J�J�I�X����



9�9�M�J���X�P�N�Q�Q�X���G�F�X�J�I���F�I�[�F�S�Y�F�L�J���Y�T���X�Y�F�K�*�S�L���U�W�T�O�J�H�Y�X���\�N�Y�M���&�.�*�N�L�M�Y�K�T�Q�I���&�.

Match the right work to the right 
skills:  

�,�T���G�J�^�T�S�I���X�N�R�U�Q�J���F�[�F�N�Q�F�G�N�Q�N�Y�^�����Q�T�H�F�Y�N�T�S����
�T�W���U�W�J�[�N�T�Z�X���U�W�T�O�J�H�Y���I�F�Y�F�����:�X�J���F���R�T�W�J���N�S��
�I�J�U�Y�M���Z�S�I�J�W�X�Y�F�S�I�N�S�L���T�K���U�J�T�U�Q�J�c�X���X�P�N�Q�Q�X����
�F�I�O�F�H�J�S�H�N�J�X�����F�S�I���U�T�Y�J�S�Y�N�F�Q���Y�T���*�S�I���Y�M�J���G�J�X�Y��
�*�Y���Y�F�Q�J�S�Y���Y�T���\�T�W�P���T�S���F�S�^���U�W�T�O�J�H�Y��

Capture new and emerging skills 
in real time:  

�&�X���J�R�U�Q�T�^�J�J�X���*�S�N�X�M���U�W�T�O�J�H�Y�X�����*�N�L�M�Y�K�T�Q�I��
�M�N�L�M�Q�N�L�M�Y�X���U�T�Y�J�S�Y�N�F�Q���X�P�N�Q�Q�X���Y�M�J�^���H�F�S��
�F�I�I���Y�T���Y�M�J�N�W���U�W�T�*�Q�J�X���Y�T���N�S�K�T�W�R���K�Z�Y�Z�W�J��
�T�U�U�T�W�Y�Z�S�N�Y�N�J�X��

Offer availability, skills, booking, 
and AI all in one system: 

�5�W�T�O�J�H�Y���R�F�S�F�L�J�R�J�S�Y���G�J�H�T�R�J�X���R�T�W�J��
�U�T�\�J�W�K�Z�Q���F�S�I���F�L�N�Q�J���\�N�Y�M���X�P�N�Q�Q�X���N�S�Y�J�Q�Q�N�L�J�S�H�J����
�<�M�J�S���H�T�R�G�N�S�J�I���\�N�Y�M���F�[�F�N�Q�F�G�N�Q�N�Y�^�����G�T�T�P�N�S�L��
�X�^�X�Y�J�R�X�����F�S�I���T�Y�M�J�W���X�N�L�S�F�Q�X�����^�T�Z���L�J�Y���F��
�[�F�Q�Z�F�G�Q�J���F�S�I���H�T�R�U�Q�J�Y�J���[�N�J�\���T�K���Y�F�Q�J�S�Y���F�Q�Q���N�S��
�T�S�J���U�Q�F�H�J��

Improve time to staff: 

�6�Z�N�H�P�Q�^���Y�F�P�J���X�P�N�Q�Q�X�����F�[�F�N�Q�F�G�N�Q�N�Y�^�����Q�T�H�F�Y�N�T�S����
�U�F�X�Y���J�S�L�F�L�J�R�J�S�Y�X�����F�S�I���T�Y�M�J�W���I�J�Y�F�N�Q�X���N�S�Y�T��
�F�H�H�T�Z�S�Y���X�T���^�T�Z���H�F�S���R�T�W�J���J�K�*�H�N�J�S�Y�Q�^���X�Y�F�K�K��
�U�W�T�O�J�H�Y�X�����9�M�N�X���Z�Q�Y�N�R�F�Y�J�Q�^���I�W�N�[�J�X���M�N�L�M�J�W��
�H�T�S�X�Z�Q�Y�F�S�Y���F�S�I���X�Y�F�K�K���J�S�L�F�L�J�R�J�S�Y�X�����L�W�T�\�N�S�L��
�Y�T�U���Q�N�S�J���W�J�[�J�S�Z�J���F�S�I���R�F�W�L�N�S�X���K�T�W���X�J�W�[�N�H�J��
�G�F�X�J�I���G�Z�X�N�S�J�X�X�J�X��

�<�N�Y�M���X�P�N�Q�Q�X���G�F�X�J�I���U�Q�F�S�S�N�S�L���K�T�W���U�W�T�O�J�H�Y���X�Y�F�K�*�S�L�����^�T�Z���H�F�S����



10�9�M�J���X�P�N�Q�Q�X���G�F�X�J�I���F�I�[�F�S�Y�F�L�J���Y�T���X�Y�F�K�*�S�L���U�W�T�O�J�H�Y�X���\�N�Y�M���&�.�*�N�L�M�Y�K�T�Q�I���&�.

How EY uses talent intelligence to quickly staff 
�U�W�T�O�J�H�Y�X��

�&�S�Y�T�S�^���8�M�N�J�Q�I�X�����5�F�W�Y�S�J�W���F�S�I���,�Q�T�G�F�Q���)�N�L�N�Y�F�Q���9�F�Q�J�S�Y���1�J�F�I�J�W���F�Y���*�>�����F���L�Q�T�G�F�Q��
�U�W�T�K�J�X�X�N�T�S�F�Q���X�J�W�[�N�H�J�X���*�W�R���F�S�I���T�S�J���T�K���Y�M�J���f�'�N�L���+�T�Z�W�g���F�H�H�T�Z�S�Y�N�S�L���*�W�R�X�����N�X��
�S�T���X�Y�W�F�S�L�J�W���Y�T���W�N�L�N�I���-�7���U�W�T�H�J�X�X�J�X�����8�M�N�J�Q�I�X���P�S�J�\���N�K���M�J���H�T�Z�Q�I���*�S�I���F���G�J�Y�Y�J�W��
�\�F�^���Y�T���R�F�Y�H�M���*�>�c�X�������������������J�R�U�Q�T�^�J�J�X���Y�T���U�W�T�O�J�H�Y���G�F�X�J�I���\�T�W�P�����Y�M�J�^���H�T�Z�Q�I��
�I�J�Q�N�[�J�W���G�J�Y�Y�J�W���T�Z�Y�H�T�R�J�X���K�T�W���Y�M�J���H�T�R�U�F�S�^���F�S�I���N�Y�X���H�Q�N�J�S�Y�X����

�3�T�Y���T�S�Q�^���\�T�Z�Q�I���F�S���F�L�N�Q�J���U�W�T�O�J�H�Y���G�F�X�J�I���F�U�U�W�T�F�H�M���M�J�Q�U���8�M�N�J�Q�I�X���R�T�I�J�W�S�N�_�J��
�M�N�X���\�T�W�P�K�T�W�H�J�����G�Z�Y���M�J���H�T�Z�Q�I���F�Q�X�T���L�N�[�J���J�R�U�Q�T�^�J�J�X���Y�M�J���U�W�T�K�J�X�X�N�T�S�F�Q��
�I�J�[�J�Q�T�U�R�J�S�Y���Y�M�J�^���H�W�F�[�J�I����

�<�M�J�S���8�M�N�J�Q�I�X�c���Y�J�F�R���N�S�N�Y�N�F�Q�Q�^���I�J�U�Q�T�^�J�I���7�J�X�T�Z�W�H�J���2�F�S�F�L�J�R�J�S�Y�����Y�M�J�^���\�J�W�J��
�U�Q�J�F�X�F�S�Y�Q�^���X�Z�W�U�W�N�X�J�I���Y�T���X�J�J���Y�M�J���W�J�X�Z�Q�Y�X�����.�Y���H�T�W�W�J�H�Y�Q�^���N�I�J�S�Y�N�*�J�I���J�R�U�Q�T�^�J�J�X�c��
�X�P�N�Q�Q�X���\�N�Y�M�������
���F�H�H�Z�W�F�H�^���\�N�Y�M���S�T���N�S�Y�J�W�[�J�S�Y�N�T�S���K�W�T�R���M�N�X���Y�J�F�R�����9�M�J�X�J���W�J�F�Q��
�Y�N�R�J�����X�P�N�Q�Q�X���G�F�X�J�I���N�S�X�N�L�M�Y�X���T�U�J�S�J�I���Y�M�J���I�T�T�W�X���Y�T���R�F�Y�H�M�N�S�L���U�J�T�U�Q�J���Y�T���U�W�T�O�J�H�Y�X��
�Y�M�F�Y���S�T�W�R�F�Q�Q�^���\�T�Z�Q�I�S�c�Y���M�F�[�J���G�J�J�S���U�F�N�W�J�I���Y�T�L�J�Y�M�J�W��

�f�5�J�T�U�Q�J���W�J�X�T�Z�W�H�J���Y�M�J���U�J�T�U�Q�J���Y�M�F�Y���Y�M�J�^���P�S�T�\���g���8�M�N�J�Q�I�X���X�F�N�I�����f�8�T���Y�M�J�W�J��
�N�X���F���X�N�L�S�N�*�H�F�S�Y���X�M�N�K�Y���N�S�Y�T���W�J�X�T�Z�W�H�N�S�L���U�J�T�U�Q�J���Y�M�J�^���I�T�S�c�Y���P�S�T�\�����9�M�J���&�.���N�X��
�X�Z�W�K�F�H�N�S�L���W�J�F�Q���I�F�Y�F���F�W�T�Z�S�I���X�P�N�Q�Q�X���Y�M�F�Y���X�M�T�Z�Q�I���G�J���Z�X�J�I���F�X���T�U�U�T�X�J�I���Y�T��
�\�M�F�Y���^�T�Z���Y�M�N�S�P���X�M�T�Z�Q�I���G�J���Z�X�J�I���g

�7�J�F�Q���Y�N�R�J���X�P�N�Q�Q�X���N�S�X�N�L�M�Y�X���F�S�I���F�L�N�Q�J���U�W�T�O�J�H�Y���X�Y�F�K�*�S�L���M�J�Q�U�J�I���*�>���Y�W�F�S�X�N�Y�N�T�S��
�K�W�T�R���W�N�L�N�I���Y�F�Q�J�S�Y���U�N�U�J�Q�N�S�J�X���Y�T���W�T�G�Z�X�Y���Y�F�Q�J�S�Y���U�T�W�Y�K�T�Q�N�T�X�����9�T�I�F�^�����*�>���H�F�S��
�R�T�W�J���J�K�K�J�H�Y�N�[�J�Q�^���X�Y�F�K�K���W�J�X�T�Z�W�H�J�X���Y�T���U�W�T�O�J�H�Y�X���\�M�J�W�J���J�R�U�Q�T�^�J�J�X���H�F�S���G�J��
�X�Z�H�H�J�X�X�K�Z�Q���_���F�S���N�R�U�W�T�[�J�R�J�S�Y���K�T�W���J�[�J�W�^�T�S�J�����*�R�U�Q�T�^�J�J�X���J�S�O�T�^���R�T�W�J��
�Y�W�F�S�X�U�F�W�J�S�H�^�����F�Z�Y�T�S�T�R�^�����F�S�I���H�F�W�J�J�W���R�T�G�N�Q�N�Y�^�����F�S�I���*�>���L�J�Y�X���M�N�L�M�J�W���V�Z�F�Q�N�Y�^��
�U�W�T�O�J�H�Y�X�����F���X�P�N�Q�Q�X���N�S�[�J�S�Y�T�W�^���Y�T���L�Z�N�I�J���X�Y�F�K�*�S�L���I�J�H�N�X�N�T�S�X�����F�S�I���K�F�X�Y�J�W���Y�N�R�J��
�Y�T���X�Y�F�K�K�����;�F�Q�Z�F�G�Q�J���W�J�X�T�Z�W�H�J�X���F�W�J���P�J�U�Y���T�K�K���Y�M�J���Y�F�Q�J�S�Y���G�J�S�H�M���_���F�S�I���J�F�W�S�N�S�L��
�W�J�[�J�S�Z�J����

�f�9�M�J���X�M�N�K�Y���Y�T���Q�T�T�P�N�S�L���F�Y���T�Z�W���U�J�T�U�Q�J���\�N�Y�M���Y�M�J���X�P�N�Q�Q�X���Y�M�J�^���M�F�[�J�����N�I�J�S�Y�N�K�^�N�S�L��
�Y�M�J�N�W���X�P�N�Q�Q�X���U�W�T�*�Q�J�X���\�N�Y�M���&�.�����F�S�I���J�S�F�G�Q�N�S�L���Y�M�J�R���Y�T���Y�F�P�J���H�T�S�Y�W�T�Q���N�X���X�Z�H�M���F��
�X�N�L�S�N�*�H�F�S�Y���X�M�N�K�Y���_���F�S�I���S�T�Y���O�Z�X�Y���K�T�W���*�>�����G�Z�Y���K�T�W���F�S�^���T�W�L�F�S�N�_�F�Y�N�T�S���g���8�M�N�J�Q�I�X��
�X�F�N�I�����f�.�Y�c�X���F�H�Y�Z�F�Q�Q�^���Y�M�J���I�N�K�K�J�W�J�S�H�J���G�J�Y�\�J�J�S���R�F�P�N�S�L���R�T�S�J�^���T�W���S�T�Y�����F�S�I��
�T�K�Y�J�S���Y�M�J���I�N�K�K�J�W�J�S�H�J���G�J�Y�\�J�J�S���I�J�Q�N�[�J�W�N�S�L���T�S���F���H�Q�N�J�S�Y���U�W�T�O�J�H�Y���T�W���S�T�Y���g

People don’t operate within a career 
structure that is entirely rigid. For us, 
that’s changed everything.”

�� �^���&�S�Y�T�S�^���8�M�N�J�Q�I�X�����5�F�W�Y�S�J�W���F�S�I���,�Q�T�G�F�Q���)�N�L�N�Y�F�Q���9�F�Q�J�S�Y���1�J�F�I�J�W�����*�>

“



11�9�M�J���X�P�N�Q�Q�X���G�F�X�J�I���F�I�[�F�S�Y�F�L�J���Y�T���X�Y�F�K�*�S�L���U�W�T�O�J�H�Y�X���\�N�Y�M���&�.�*�N�L�M�Y�K�T�Q�I���&�.

Employee value

�;�N�X�N�G�N�Q�N�Y�^���N�S�Y�T���M�T�\���X�P�N�Q�Q�X���T�U�J�S���Z�U���K�Z�Y�Z�W�J��
�H�F�W�J�J�W���U�F�Y�M�X��

�9�W�F�S�X�U�F�W�J�S�Y���R�F�W�P�J�Y�U�Q�F�H�J���X�T���J�R�U�Q�T�^�J�J�X��
�H�F�S���G�T�Y�M���X�J�J���F�S�I���X�J�Q�K���S�T�R�N�S�F�Y�J���K�T�W��
�U�W�T�O�J�H�Y�X��

Client value

�6�Z�F�Q�N�Y�^���H�Q�N�J�S�Y���U�W�T�O�J�H�Y�X���I�W�N�[�J�S���G�^���Y�W�Z�X�Y�J�I��
�F�S�I���M�N�L�M�Q�^���X�P�N�Q�Q�J�I���*�>���F�I�[�N�X�J�W�X��

Financial value

�9�Z�W�G�T�H�M�F�W�L�J���U�W�T�O�J�H�Y���X�Y�F�K�*�S�L���X�U�J�J�I���F�S�I��
�V�Z�F�Q�N�Y�^�����N�R�U�W�T�[�N�S�L���J�S�L�F�L�J�R�J�S�Y���W�F�Y�J�X��

EY is committed to bringing best-in-
class people solutions to our teams. 
Working with Eightfold has allowed us 
to transform our approach to skills for 
careers and experiences in GDS. Our 
new AI capability will provide a 
foundation to drive further value across 
our Talent functions from learning to 
recruitment and resourcing.”

�� �^���
�8�W�J�J�����8�W�J�J�P�F�S�Y�M���&�W�N�R�F�S�N�Y�M�F�^�F�����,�Q�T�G�F�Q���)�J�Q�N�[�J�W�^���8�J�W�[�N�H�J�X���9�F�Q�J�S�Y���1�J�F�I�J�W�����*�>

“

�3�J�J�I���Y�T���X�H�F�Q�J���J�K�*�H�N�J�S�Y���F�S�I���[�F�Q�Z�J���I�W�N�[�J�S��
�X�Y�F�K�*�S�L���F�H�W�T�X�X���������P���H�T�S�X�Z�Q�Y�F�S�Y�X��

�*�R�U�Q�T�^�J�J�X���F�X�P�N�S�L���K�T�W���X�P�N�Q�Q�X���G�F�X�J�I��
�H�F�W�J�J�W���Y�T�T�Q�X��

�(�Q�N�J�S�Y�X���I�J�R�F�S�I�N�S�L���X�U�J�H�N�*�H���X�P�N�Q�Q�X���F�S�I��
�H�F�U�F�G�N�Q�N�Y�N�J�X���K�T�W���J�S�L�F�L�J�R�J�S�Y�X��

�+�N�W�R���Q�T�T�P�N�S�L���Y�T���L�T���G�J�^�T�S�I���U�J�T�U�Q�J��
�F�[�F�N�Q�F�G�N�Q�N�Y�^���F�S�I���Z�X�J���X�P�N�Q�Q�X���F�X���N�S�[�J�S�Y�T�W�^��
�F�H�W�T�X�X���Y�M�J���T�W�L�F�S�N�_�F�Y�N�T�S��

Challenges: Results:

�*�>�c�X���O�T�Z�W�S�J�^���\�N�Y�M���7�J�X�T�Z�W�H�J���2�F�S�F�L�J�R�J�S�Y



�8�Y�F�K�K���Y�M�J���G�J�X�Y���Y�F�Q�J�S�Y���K�T�W���J�[�J�W�^���U�W�T�O�J�H�Y�����J�[�J�W�^���Y�N�R�J

�<�N�Y�M���*�N�L�M�Y�K�T�Q�I���7�J�X�T�Z�W�H�J���2�F�S�F�L�J�R�J�S�Y�����^�T�Z���H�F�S���N�I�J�S�Y�N�K�^���N�I�J�F�Q���J�R�U�Q�T�^�J�J�X���K�T�W���F�S�^���U�W�T�O�J�H�Y���F�Y���F�S�^��
�Y�N�R�J�����X�M�N�K�Y�N�S�L���Y�M�J���K�T�H�Z�X���K�W�T�R���\�M�T���X�J�J�R�X���G�J�X�Y���Y�T���\�M�T���N�X���G�J�X�Y�����.�S���Y�Z�W�S�����^�T�Z�c�Q�Q���N�R�U�W�T�[�J���T�Z�Y�H�T�R�J�X��
�K�T�W���^�T�Z�W���*�W�R�����^�T�Z�W���H�Q�N�J�S�Y�X�����F�S�I���^�T�Z�W���J�R�U�Q�T�^�J�J�X����

�)�N�X�H�T�[�J�W���M�T�\���\�J���H�F�S���M�J�Q�U���^�T�Z���F�Q�N�L�S���W�J�X�T�Z�W�H�J�X���Y�T���U�W�T�O�J�H�Y�X���Y�T�I�F�^����

�,�J�Y���F���U�J�W�X�T�S�F�Q�N�_�J�I���I�J�R�T

About Eightfold AI
�*�N�L�M�Y�K�T�Q�I���&�.�c�X���R�F�W�P�J�Y���Q�J�F�I�N�S�L���9�F�Q�J�S�Y���.�S�Y�J�Q�Q�N�L�J�S�H�J���5�Q�F�Y�K�T�W�R�ô���M�J�Q�U�X���T�W�L�F�S�N�_�F�Y�N�T�S�X���W�J�Y�F�N�S���Y�T�U��
�U�J�W�K�T�W�R�J�W�X�����Z�U�X�P�N�Q�Q���F�S�I���W�J�X�P�N�Q�Q���Y�M�J�N�W���\�T�W�P�K�T�W�H�J�����W�J�H�W�Z�N�Y���Y�F�Q�J�S�Y���J�K�*�H�N�J�S�Y�Q�^�����F�S�I���W�J�F�H�M���I�N�[�J�W�X�N�Y�^��
�L�T�F�Q�X�����*�N�L�M�Y�K�T�Q�I�c�X���U�F�Y�J�S�Y�J�I���I�J�J�U���Q�J�F�W�S�N�S�L���F�W�Y�N�*�H�N�F�Q���N�S�Y�J�Q�Q�N�L�J�S�H�J���U�Q�F�Y�K�T�W�R���N�X���F�[�F�N�Q�F�G�Q�J���N�S���R�T�W�J��
�Y�M�F�S�����������H�T�Z�S�Y�W�N�J�X���F�S�I���������Q�F�S�L�Z�F�L�J�X�����J�S�F�G�Q�N�S�L���H�Z�Y�Y�N�S�L���J�I�L�J���J�S�Y�J�W�U�W�N�X�J�X���Y�T���Y�W�F�S�X�K�T�W�R���Y�M�J�N�W��
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